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通  知
收文者：各地台协
主  旨：关于进行《台商企业鞋类产业转型升级需求》调研的通知
说  明：一、受经营成本遽增、世界经济局势改变及大陆政策法令变动的影响，台资企业的经营环境遭逢各种压力，目前台商鞋类产业已进入了需要大力推动转型升级的重要阶段。
        二、为因应此趋势，全国台企联“鞋业转型升级小组”正规划台商鞋类产业进行外销转内销等转型升级活动，你会制鞋行业会员所提供的资料对协助台商升级有很大的帮助，并作为上级单位制定政策的参考。请各会促请各企业主予以重视，拨冗亲自填写或指派高阶主管处理。
        三、请各地台协将调研问卷转发至各会制鞋行业会员，并促请填写完毕后将调研问卷传真或电邮至台企联秘书处，截止日期为10月27日。问卷除传真件外，也可到台企联网站（http://www.qgtql.com）下载。
联系人：李伟、周倩如，电邮：qgtql@yahoo.com.cn，电话：010-83550099转209、221，传真：010-83523828，手机：13021091411、13522819679。
        四、本调研报告完成后将择期于各大城市举办「鞋业转型升级计划」辅导方案说明会，届时将专函行文通知。特此说明。
                        全国台湾同胞投资企业联谊会
会长：张汉文
产业升级功能委员会总召：郭山辉
二〇〇八年十月八日
「台商鞋业转型升级需求」问卷调查表第一页
1. 面对大陆近期经营环境变动， 贵公司将可能采取那些应对措施？（可复选）
□ 维持现况        □ 进行转型升级    □ 外销转内销   
□ 转到其它行业    □ 转移到大陆其它地点（城市： 
）□外移到其它国家（国家： 
） 
□ 投资品牌经营    □ 投资零售服务业

□ 关厂结束营业    □其它___________________________   
2. 贵公司认为制约自己未来3-5年成长的内部因素是：（请将所列选项全部浏览一遍后 ,选出您认为最重要的 3个并按重要性排列 , 将序号直接填在相应选项前的括号内）
□ 战略管理能力    □ 合伙人或高层团队的关系管理       □ 技术及研发能力 
□ 运营能力        □ 营销能力        □ 品牌管理      □ 供应链管理         
□ 零售服务管理    □ IT管理          □ 财务融资能力  □ 骨干人员管理  
□ 企业文化建设    □其它___________________________  
3.贵公司所采取的转型升级措施中，最希望台企联能够提供您那些服务及协助？（可复选）
□ 协助转型内销批发业之辅导           □ 协助转型内销零售业之辅导
□ 协助自创品牌 
□ 协助提供代理国外品牌之辅导
□ 协助建立设计团队                   □ 协助提供新技术移转及研发能力
□ 协助第二代接班传承能力             □ 协助提升经营团队能力之辅导
□ 协助资金融资之辅导                 

□ 协助建立汇率预测避险机制(美元、欧元、人民币连动汇率走势对企业的影响)
4. 贵公司若考虑外销转内销，会采取的经营型态有那些?
□ 为内销品牌公司提供代工服务   □ 建立自有通路    □ 建立自有品牌
□ 批发零售合营                 □ 代理国外知名品牌        

5. 倘若台企联在国内各重要城市设立『外销转内销园区』，以协助您开拓可接触客户接口，您会有兴趣参与或了解吗?
□ 有    □ 没有
6. 若您有兴趣参与，您会希望台企联提供您那些服务? （可复选）
□ 提供品牌代理之服务     □ 提供自创品牌之配套辅导服务□ 提供建立零售开店之辅导    
□ 提供税收优惠政策       □ 提供内销税务管理规划      □ 提供园区租金优惠  
□ 提供投资机会及投资项目 □ 提供融资协助              □ 提供汇率预测避险系统    
□ 提供办理展示会之协助   □ 提供接单技巧之教育训练服务□ 提供IT平台  
□ 提供与设计公司联盟之服务        □ 提供新材料/新技术转移  
□ 提供组建内销市场之专业人才服务  □ 提供经营内销市场之管理知识服务
7. 若设立『外销转内销园区』，贵公司的需求条件有：（可复选）
□ 设立批发文件口区，以展示产品。 
□ 设立设计中心区，以寻求专业设计师合作开发品牌公司订单。 
□ 设立材料区，以寻求更多元材料以及降低材料成本。
□ 设立期货展演接单区，以接国内各地内销通路订单。

□ 提供休闲服务区。 
□ 提供商务功能区。
8. 您希望外销转内销园区先从那些城市开办？(请以1,2,3编号代表优先级)
北京   □ 上海   □ 成都    □ 武汉   □ 沈阳   □ 广州   □ 长沙   □厦门
9. 其它，贵公司在融资方面主要采用哪些形式？
   □ 银行贷款    □ 亲戚朋友借款     □ 完全自有资金    □ 引入亲戚朋友资金入股  □ 上下游供应链拆借和时间差    □ 高息向其它企业拆借     □ 其它              
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10. 贵公司在批发档口区会希望设檔口在那一区：
□ 综合鞋区   □休闲鞋区    □运动鞋区   □女鞋区    □男鞋区   □童鞋区
□ 其它
11. 贵公司希望在设计中心区内能有那些设计师进驻：
□ 国外设计师区    □ 国内设计师区   □ 台港设计师区   □ 国外设计学院区
□ 专业杂志区      □ 其它
12. 贵公司希望在材料区有那些厂商进驻：
□ 真皮材料区     □ PU材料区      □ 纺织材料区     □ 饰扣区     □ 大底材料区      
□ 模具楦头区     □ 其它
13. 贵公司在展示区的需求是：
□ 走秀区       □ 新品发表区        □ 展览区        □ 其它
14. 贵公司在休闲服务区的需求是：
□ 餐厅区  □ 小吃饮料厅  □ 咖啡区  □ 简易宿舍区    □ 医疗区   □ 申诉区   
□ 园区管理服务中心  □ 其它
15. 贵公司在商务功能区的需求是：
□ 交通订票   □ 订房   □ 公证单位    □ 品牌注册代理代办     □ 进出口报关代办  
□ 商标、专利等知识产权保护
16. 您愿意接受我们做更进一步的访谈吗? (需一个半小时，将有专人以电话与您联络做访谈细节确认)
   □ 愿意   □ 不愿意
   愿意接受访谈的时间日期(请填写三个可能日期以供安排) 
   第一较方便时间              第二较方便时间             第三较方便时间            
   可接受访谈者基本数据：   
姓名                   服务企业宝号/单位名称               企业             单位     职称                    联络方式                  较方便联络时间段            
17. 我们在调研报告完成后将举办台企联「鞋业转型升级计划」研讨会， 贵公司愿意受邀参加那个城市的研讨会(日期待定，将另行发文通知)：
 □ 广州              □ 上海            □ 北京             □ 厦门 
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